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Formalet med det paedagogiske tilsyn er todelt, idet det bade har et kontrolperspektiv ift.
overholdelse af den gaeldende lovgivning samt Vejle Kommunes malsastninger og prioriterede
indsatser i dagtilbud. Det paedagogiske tilsyn er ogsa en kvalitetssikring af nuvaerende
praksis og en mulighed for drgftelse af udviklingsmuligheder i det enkelte dagtilbud.

Tilsynets indhold indebaerer fglgende:

Dagtilbud udfylder
spgrgeskema vedr.
uanmeldt tilsynsbesgg lege-
op til 3 mdr fgr laeringsmiljgvurdering +
@vrig dataindsamling
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Uanmeldt

observationsbesge Anmeldt tilsynsmgde

Afrapportering




Samlet konklusion

Vurdering af den paedagogiske kvalitet tager afseet i, hvad forskningen peger pa i forhold til,
hvad der har betydning for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Der vurderes bade
pa strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet, som udger tre hoveddimensioner i
vurdering af dagtilbudskvalitet.

Vuggestuen Bggen er en selvejende daginstitution, der har driftsoverenskomst med Vejle
Kommune. Den rummer i alt 45 vuggestuebgrn i alderen O-3 ar fordelt pa fire stuer. De tre af
stuerne er bgrn i alderen 0-2 ar og den pa fjerde stue er bgrnene pa 2 ar.

Det vurderes, at der arbejdes ud fra den lov- og forvaltningsmeaessige ramme i Bagen. Der
arbejdet malrettet og ambitigst med at fremme bgrnenes trivsel, leering, udvikling og
dannelse gennem trygge og paedagogiske leeringsmiljger, hvor Legen er grundlaeggende, og
hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv. Det er tydeligt, at der er fokus pa
barnenes perspektiv i bade indretning, i tilgangen til bérnene og i maden der skabes rammer
og Vilkar for leg og aktiviteter med bgrnene.

Et tilsyn vil altid give anledning til nye overvejelser og eventuelle justeringer, der kan give
bgrnene, fornyede betingelser for deres trivsel, leering, udvikling og dannelse, hvilket ses i de
givne fokuspunkter. | et tilsyn vil der altid gives fokuspunkter, som dagtilbuddet med fordel
kan forholde sig til. Opfelgningspunkter gives, nar der skal igangsaettes en mere malrettet
indsats. Henstillinger gives ved bekymring for kvaliteten i dagtilbuddet.

Bggen har faet falgende fokuspunkter:

Fokuspunkter:

e Kuvalificer de tematiserede lege- og leeringsmil jger, sa det fremstar inviterende,
indbydende og klar til Leg med tilgeengelige Legematerialer, som bgrnene selv kan
tilgd. Anvend gerne KIDS til at fa @je pa, hvor der er brug for justeringer. Kvalificerer
gerne inde og ude.

e Genteenk hvordan rumdelere kan fa en aktiv funktion? Fx dukkehus, Babblarnes hus
oSsV.

e Overvej hvordan der kan skabes endnu mere "omsorg for rummet” i udsmykning og
indretning, sa det bidrager til en aestetisk og neerveerende stemning, hvor der ogsa er
noget at blive optaget af sammen med bgrnene.

e Hav fortsat et vedvarende fokus p3, hvordan der skabes gode vilkar for udvikling af
bgrnenes indbyrdes relationer og bgrnefaellesskabet ved at inddele bgrnene i mindre
grupper og inddrage dem i de praktiske opgaver.

e Hav fortsat fokus p3a, hvordan der skabes endnu flere deltagelsesmuligheder for
bgrnene i og omkring maltidet. Har bgrnene mulighed for at gve sig i at smgre maden,
hzelde op mv. — ogsa i formiddagsmaltidet?

e Genteenk struktur, indhold og prioriteringer i og omkring samling. Skal samling veere i
den store gruppe? Er der privilegerede positioner for alle bgrn? Overvej varighed og
indhold og for hvem er samling meningsfuldt? Er det muligt for bgrnene at deltage
forskelligt?

e Anvend gerne data fra Hjernen og Hjertet som databaseret viden om Bggen og hvor
det evt. kalder pa justeringer og nye tiltag.

e Brug gerne lgbende det paedagogiske grundlag til at kvalificere rutinesituationer og
aktiviteter i hverdagen.



e Overvej hvordan foraeldrene kan fa yderligere informationer om hverdagens konkrete
indhold, sa de ogsa kan understgtte det igangvaerende paedagogiske arbejde hjemme.

Opfelgningspunkter:
e Ingen

Henstillinger:
e Ingen

Tilsynets observationer

Der er observeret ud fra, hvad forskning viser, er de vigtigste kontekster for et barns
udvikling i de naermeste omgivelser; relationer, fysiske omgivelser og lege- og
aktivitetsmuligheder. De tre omrader er de mest grundleeggende for den paedagogiske
kvalitet. Der er observeret i to timer en formiddag. Lederen deltog ogsa i observationerne.

Fysiske omgivelser

Indretningen af de fysiske omgivelser har stor betydning for barnenes muligheder for
erfaringsdannelse og for daginstitutionens sociale liv og dermed bgrnenes udvikling og
leering. Barnet er i en periode, hvor erfaringer og leering sker gennem det at undersgge
0g ga pa opdagelse. Barnets hele feerden i institutionen danner grundlag for
erfaringsdannelsen. Rummene skal invitere til lege, aktiviteter og andre gode

leeringsoplevelser.
KIDS — Kvalitetsudvikling i daginstitutioner, s. 38)

Observationer omhandlende fysiske omgivelser

Rum, interigr, materialer inde som ude udggr tilsammen en ramme, som ifglge forskningen har
betydning for bgrns erfaringsdannelse og sociale liv. Det fremhaeves ogsa i den styrkede
Leereplan, at den fysiske indretning er med til at sikre alle bgrn trivsel, sundhed, udvikling og
Leering. Derfor er den fysiske indretning vigtig i vurderingen af den paedagogiske kvalitet.

Vuggestuen Bggen bor i et s&eldre hus i 3 etager. | keelderen er der ud over opbevaring ogsa et
motorikrum, sanserum og et vaerksted. De forskellige aktivitetsrum er indrettet, sa de er klar
til brug med tilgeengelige materialer og der er detaljer, der inspirerer og inviterer til leg og
aktivitet. | veerkstedet er der f.eks. borde i bgrnehgjde og bgrne-hgvlbaenke. | sanserummet er
der lysdeempning, tilgeengelige emnekufferter og seebeboblemaskine.

| stueetagen er der 3 vuggestuegrupper og pa 1. sal er de &ldste vuggestuebgrn. Gangarealer
og garderobe er indrettet med legemiljger og fremstar fleksible og udnyttes til bgrnenes leg.
Der er flere fine detaljer, som har gje for bgrneperspektivet. Der er pilfinger-vaegge, billeder
og figurer pa veeggene, som haenger i barnehgjde. Indretningen og udsmykning fremstar flere
steder stemningsfuldt og bernevenligt med fokus pa et barneperspektiv.



Grupperummene er indrettet med eksempler pa rum i rummene og teepper der afgraenser og
markerer et legeomrade. Gangarealer og de forskellige aktivitetsrum i keelderen anvendes
ofte og giver derfor ogsa en yderligere mulighed for at opdeles i mindre grupper og have
uforstyrret Leg. Der er et godt udgangspunkt ift. tematiserede lege- og leeringsmil jaer, fx
Leesehjorne med tilgeengelige bager og puder at sidde pa og legeomrade til omsorgsleg. Det
varierer hvor tilgeengelige Legematerialerne er for bgrnene og om det fremstar inviterende og
klar til Leg.

Der er et godt udgangspunkt i indretningen, hvor der er blik for at skabe mulighed for
forskellige legeformer og aktivitetsniveau. Det varierer, hvor tydeligt det er for bgrnene at
aflaese og tilgad de forskellige Legemiljger og legematerialer, sd her kan der med fordel
arbejdes med at skabe tydelige og inviterende lege- og leeringsmil jger. Kreds gerne for
detaljerne og skab mulighed for flere rum i rummene med lege- og leeringsmil jger, der
fremstar som klar til leg.

Bogen har en mindre Llegeplads ved institutionen, som er indrettet med mulighed for
forskellige former for leg. Der er et klatretdrn med rutsjebane, et legekgkken, udendgrs
trommer og et sandkassemiljg. Bagen har ogsé adgang til en anden legeplads, som ligger Lidt
veek fra institutionen. Baggen har tidligere féet inddraget noget af den oprindelige legeplads
omkring institutionen.

Anbefalinger og spargsmal til refleksion:
Med henblik pa at hajne kvaliteten yderligere, anbefales det seerligt at arbejde med:

e Kvalificer de tematiserede lege- og Leeringsmiljger, sa det fremstar inviterende,
indbydende og klar til Leg med tilgeengelige legematerialer, som bgrnene selv kan
tilga. Anvend gerne KIDS til at fa gje pa, hvor der er brug for justeringer. Kvalificerer
gerne inde og ude.

e Genteaenk hvordan rumdelere kan fa en aktiv funktion? Fx dukkehus, Babblarnes hus
osV.

e Overvej hvordan der kan skabes endnu mere "omsorg for rummet” i udsmykning og
indretning, sa det bidrager til en sestetisk og neerveerende stemning, hvor der ogsa er
noget at blive optaget af sammen med bgrnene.



Relationer

Relationer mellem barnet og de omgivende voksne samt relationen bgrn imellem har
grundlaeggende betydning for barnets udvikling. Det fremgar af forskning og
udviklingspsykologisk viden, at en udviklingsfremmende relation mellem paedagogerne
og bgrnene, en god relation mellem psedagogerne og foraeldrene og endelig gode
relationer bgrnene imellem, er vaesentlige indikatorer pd god paedagogisk kvalitet.

KIDS — Kvalitetsudvikling i Daginstitutioner, s. 40

Observationer omhandlende relationer

Trygge og anerkendende relationer er afggrende for at yde omsorg, Forskning og den
styrkede laereplan peger p3, at bade relationerne mellem barn og paedagogisk personale og
bgrnene imellem har afggrende betydning for bgrnenes trivsel og udvikling

Der er generelt imgdekommende, venlige og neerveerende voksne i samspillet med bgrnene.
Der er en neerveaerende stemning med interesse for bgrnene og et tempo, der ogsa er afstemt
barnene. De voksne er pa forkant og dermed tilgeengelige og neervaerende i samspillet med
bgrnene. Ved aflevering er der voksne, som hjaelper bgrnene med at sige farvel til forseldrene
og som ogsa giver den omsorg og hjeelp, som bgrnene har brug for. Der er flere eksempler p3,
hvor de voksne fglger bgrnene spor og viser interesse og nysgerrighed pa det, bernene er
optaget af. Det er bade i samtalerne omkring bordet i maltidet eller i lLegen pa gulvet, hvor de
mindste barn kravler rundt. De voksne er generelt tilgeengelige og til rddighed og sammen
med bgrnene. Nar bgrn reagerer fglelsesmaessigt, er der omsorgsfulde voksne der bade giver
omsorg i form af lydhgrhed, fysisk omsorg og naerhed.

Der observeres ogsa flere eksempler pd, hvor bgrnene stgttes i deres relation til hinanden og
der er en opmeerksomhed pa at inddrage alle bgrn i feellesskabet.

Anbefalinger og spargsmal til refleksion:
Med henblik pa at hgjne kvaliteten yderligere, anbefales det seerligt at arbejde med:
e Hav fortsat et vedvarende fokus pa, hvordan der skabes gode vilkar for udvikling af
bgrnenes indbyrdes relationer og barnefaellesskabet ved at inddele bgrnene i mindre
grupper og inddrage dem i de praktiske opgaver.



Leg og aktivitet

For at kunne udvikle sig har barnene brug for at lege med andre bgrn og for at blive
mgdt af neerveerende voksne. Der skal veere tilbud om aktiviteter og gode lege- og
leeringsmuligheder. Noget at veere sammen om i et feelles tredje.

Bgrn leerer og udvikler sig gennem leg med hinanden, og voksnes kommunikation og
interaktion med bgrnene fra den helt tidlige barndom og med de fysiske udviklings- og
laeringsmil jger er essentielt for bgrns udvikling.

KIDS — Kvalitetsudvikling i daginstitutioner, s. 44

Observationer omhandlende leg og aktivitet

Leg og aktivitet giver trivsel, udviklings- og leeringsmuligheder og noget at vaere sammen om
i feellesskaber over hele dagen. Deltagelsesmuligheder er ifglge forskning helt afggrende for
bgrns udvikling og trivsel og star ogsa centralt i den styrkede laereplan — og derfor er
kvaliteten af leg og aktiviteter relevant og betydningsfuld i vurderingen af den samlede
kvalitetsvurdering.

Tilsynet ser bade eksempler p& bgrne- og vokseninitierede lege og aktiviteter og der er
mulighed for forskellige legeformer. Af vokseninitierede aktiviteter observerer tilsynet
rutinesituationer som maltidet og samling. Tilsynet observerer efterfglgende bade lege og
aktiviteter, som bade er bgrne- og vokseninitieret.

Formiddagsmaltidet observeres ved de aldste vuggestuebgrn. Her er ca. 14 bgrn og 4 voksne.
Der er en organisering og struktur, der understotter faellesskab og mulighed for neerveerende
samspil. Barn og voksne er fordelt ved 2 borde og de voksne er tilgeengelige og nserveerende
sammen med bgrnene. De voksne klarggrer maden, imens der fortsat er fokus pa bgrnene og
dialoger mellem bgrn og voksne og bgrnene imellem. Bgrnene sender maden rundt til hinanden
og hjaelper ogsa med oprydning efter maltidet.

Samlingen er umiddelbart efter maltidet, hvor bgrn og voksne sidder i en rundkreds pa gulvet
| overgangen hertil, er der nogle barn nogle Lgber Lidt rundt og kravler i reolerne, andre
seetter sig pd gulvet sammen med en voksen. Der gives bade plads til de bgrn, der har brug for
at beveege sig og de bgrn, som er klar til at saette sig. Samlingen har mange gode elementer
med sange med fagter, historieforteelling med konkreter, trommespil med sange og bgrnene
inddrages og er deltagende, hvilket fremmer deres opmeerksomhed og engagement. Der er
gode intentioner fra de voksne med bade indholdet og snske om bgrnenes deltagelse. Dog er
flere bgrn ind imellem udfordret i deres deltagelse og opmaerksomhed og gér lidt til og fra
samlingen. Varigheden af samlingen, som ogsa er i forleengelse af maltidet, hvor bgrnene ogsa
er "voksenstyret”, varer mere end 25 minutter. Hav derfor gerne en opmeaerksomhed pa
indhold og leengde i forhold til, hvor leenge det kan forventes at bgrnene er koncentrerede og
opmeerksomme.

Der observeres ogsa aktivitet i sanserummet, hvor 1 voksen og 4 bgrn eksperimenterer med
penselstrgg pa kroppen og hovedbundsmassage. Rummet understgtter aktiviteten og
barnenes opmaerksomhed. Der er stille baggrundsmusik og deempet lys, der bidrager til en
seerlig stemning. Den voksne er neervaerende og deltagende sammen med bgrnene og hjaelper



0gsa bgrnene i deres indbyrdes relationer. Bgrnene opmuntres til at prgve det "ukendte” og
den voksne er naensom og inddragende i, at fa alle bgrn med ud fra det enkelte barns
forudseetninger.

Generelt er der gode eksempler pad engagerede og opmaerksomme voksne i lege og aktiviteter
med bgrnene. Ofte er bern og voksne opdelt i mindre grupper. Der er forskellige tilbud, hvor
der bade er fokus pa fysiske og rolige Llege. De yngste bgrn er ogsa opdelt og der skabes ogsa
gode rammer for opstart af nye bgrn, s det ikke bliver for overveeldende for bgrnene.

Anbefalinger og spargsmal til refleksion:
Med henblik pa at hgjne kvaliteten yderligere, anbefales det seerligt at arbejde med:

e Hav fortsat fokus pd, hvordan der skabes endnu flere deltagelsesmuligheder for
bérnene i og omkring maltidet. Har bgrnene mulighed for at gve sig i at smgre maden,
hzelde op mv. — ogsa i formiddagsmaltidet?

e Genteenk struktur, indhold og prioriteringer i og omkring samling. Skal samling veere i
den store gruppe? Er der privilegerede positioner for alle bgrn? Overvej varighed og
indhold og for hvem er samling meningsfuldt? Er det muligt for bgrnene at deltage
forskelligt?

Den styrkede Llaereplan

Barnets bog anvendes som et vigtigt redskab i at sikre barnets trivsel, leering, udvikling og
dannelse samt i dokumentationen af laereplansarbejdet. | Lgbet af aret arbejdes der konkret
med overordnede temaer fra den styrkede laereplan. Den styrkede leereplan anvendes som et
fagligt redskab i hverdagen og den evalueres lgbende og en gang arligt er der en samlet
evaluering af den styrkede laereplan.

Sprogindsatser og understgttende sprogstrategier 4)

Der er en sprogansvarlig paedagog, som bade giver sparring og vejledning til de gvrige
kollegaer samt sikrer tilgeengeligt og relevant sprogmateriale til at understgtte et steerkt
sprogligt miljg for bgrnene. Der arbejdes méalrettet med at sikre et steerkt og
udviklingsfremmende sprogmiljg i hverdagen. Der er fokus péa at saette ord pa det, der sker —
folelser, ting, farver osv. Der anvendes dagligt bager, rim, fortaellekasser og remser. | samling
er der eventyrs forteellinger, sange med fagter, brug af konkreter samt fokus pa inddragelse
af bgrnene. Der indteenkes sproglige leeringsmuligheder i hverdagens rutinesituationer og i
planlagte og spontane aktiviteter. Af redskaber anvendes ogsa baby Beat og Babblarne.

Staerkere faellesskaber / AKT

AKT-funktionen varetages af souschefen og der arbejdes systematisk med at komme rundt pa
alle stuer, hvor der observeres og sparres ud fra hverdagens udfordringer. KIDS materialet
anvendes ogsa til at kvalificere og systematisere observationer samt til at arbejde malrettet
med at sikre god paedagogisk kvalitet i Bagen.

Der samarbejdes godt med TCBU og medarbejderne oplever bade sparring fra AKT og TCBU
som brugbart og relevant ift. at sikre staerkere fallesskaber og privilegerede positioner for
bgrnene.



Overgange

Der er faste og systematiserede procedurer omkring opstart og overgange til og i Bagen. Bade
barn, foreeldre og personale oplever overgangene som trygge og forudsigelige med fokus pa
bgrnene. | overgangen til bgrnehave inviteres bgrnehaven til overleveringsmgde i Bggen
sammen med foraeldrene. | de interne overgange til Kvisten, hvor de &ldste vuggestuebgrn er,
er der bade gentagende besgg far opstart samt overleveringssamtale med foreeldrene.

Foreeldresamarbe jdet

Foreeldrebestyrelsen beskriver Bagen som et rart, trygt og inkluderende sted.
Foreeldrebestyrelsesformanden beskriver ogs3, at der tages udgangspunkt i barnets behov —
ogsa ved opstart, hvilket har stor veerdi for badde bgrn og foreeldre. Ligeledes beskrives
samarbejdet med ledelsen og personalet som godt og trygt og at de som foraeldregruppe
oplever at blive inddraget og Lyttet til.

Generelt har foraeldrene en oplevelse af, at personalet er til rddighed og der gives sma
forteeller fra hverdagen i afhentningssituationer. Det er ogsa synligt for foreeldrene, hvilke
Leereplanstemaer, der arbejdes ud fra bade via informationer, der haenger synligt i
institutionen samt via billeder via AULA.

Der er et gnske om mere uddybende information om hverdagens indhold, s foraeldrene ogsa
kan understgtte det gode arbejde i Bggen derhjemme. F.eks. viden om hvilke sange, der

synges.

Foraeldrebestyrelsesformanden kan genkende det tilsynet viser og oplever ogsa hgj
faglighed blandt personalet.

Opfelgning

| lgbet af 2024 vil kontaktkonsulent fra Bgrne- og Ungeforvaltningen afholde et anmeldt
opfelgende tilsyn med ledelsen med afseet i seneste tilsynsrapport.
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